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Questions d’Habitatge

Nous reptes per
afrontar 'emergeéncia
habitacional

Lucia Martin Gonzalez
Regidoria d’Habitatge i Rehabilitacio
de Ajuntament de Barcelona

La ciutat de Barcelona pateix, des de fa decades, una
situacio reiterant d’emergencia habitacional que afecta a
milers i milers de persones de manera directa i indirecta.
La falta d’habitatge no solament priva a families senceres
de poder accedir a un habitatge digne i a un espai de
seguretat i confort per estructurar les seves vides siné
que, a mes, les obliga a malviure i a pagar per una llar meés
del que poden assumir.

Des de lAjuntament de Barcelona treballem de forma
holistica per ampliar el parc public d’habitatge i millorar
la realitat de milers de les persones en situacio de
precarietat habitacional. No podem construir tan rapid
com voldriem per poder aturar aquesta situacio i és

per aquest motiu que ens hem proposat no solament
construir tot el que podem siné també fer-ho de totes les
maneres possibles.

Per tant, afrontem el problema de lemergencia
habitacional des d’una optica de 360 graus i des de totes
les perspectives: la construccio i la promocié directa
d’habitatge, la promocié delegada conjuntament amb
entitats i cooperatives, la construccié mixta amb privats,
el lloguer d’habitatge privat amb garanties per oferir-lo per
sota del preu de mercat... | també la promocio d’habitatge
industrialitzat.

Un dels molts reptes que sorgeixen d’aquesta situacio

és accelerar els processos de produccié per poder
incrementar el parc d’habitatge social el més rapid
possible i, d’aquesta manera, posar-lo a disposicio de la
ciutadania amb rendes meés baixes i, per tant, amb menys
possibilitats d’accedir al mercat privat.

Nous reptes per afrontar 'emergéncia habitacional

D’altra banda, la reduccio de limpacte que sobre el canvi
climatic té el procés de construccio no es veu recolzat
per les normatives d’obligat compliment actuals referents
a eficiencia energéetica en ledificacio, en especial el Codi
Tecnic de UEdificacio. Aquestes normatives nomes posen
lemfasi en la reduccié del consum d’energia i d’emissions
de CO2 durant la fase de utilitzacio de ledifici, es a dir,
limpacte ambiental que provoca l'Us que fan les persones
usuaries dels habitatges quan utilitzen la calefaccio, la
refrigeracio i quan produeixen aigua calenta sanitaria.

Estem, per tant, davant d’un escenari d’emergencia
habitacional que demanda una rapida produccio
d’habitatges i, al mateix temps, que continua actuant sota
un marc normatiu que no incideix en els impactes més
greus que provoca la produccié d’habitatges en relacio al
canvi climatic.

Els sistemes constructius s’han d’obrir a noves técniques
que permetin produir habitatges d’'una manera mes
eficient en tots els sentits i combinar els sistemes
tradicionals de construccio i els sistemes provinents de
daltres sectors productius com la construccié modular, la
industrialitzacié o la reutilitzacid d’estructures inicialment
no previstes per 'Us d’habitatge.

Cal, doncs, incorporar a les nostres promocions altres
tecniques d’execucié d’obres que no necessariament han
d’estar lligades a la produccio d’habitatges i aprofitar la
seva capacitat per reduir els terminis d’execucié d’'obres,
per minimitzar limpacte ambiental associat a tot el cicle
de vida dels habitatges i per produir edificis d’alta qualitat
arquitectonica.

Per tot aixo, des de lAjuntament de Barcelona impulsem
un concurs public Unic per tal de promoure aquest tipus
d’arquitectura. Una licitacié basada en lacceleracié de
la construccid i en la minimitzacio de limpacte climatic.
| el resultat han estat diversos projectes que en breu
seran una realitat per a les ciutadanes i els ciutadans de
Barcelona.

Aquest Questions d’Habitatge aborda aquest punt

de partida i aquesta branca, una de les moltes que
treballem, per fer front a lemergencia habitacional. En
les seves pagines trobareu els reptes que vam afrontar,
el plantejament i els objectius desitjats, el proceés de
licitaci¢ i els seus aspectes tecnics aixi com també les
conclusions i reptes per al futur.

Des de lAjuntament treballem per fer front a lemergencia
habitacional i defensar el dret a U'habitatge des de totes
les perspectives i solucions possibles. Encara que no
tinguem ni totes les competencies ni tots els mitjans, des
del Consistori hem apostat i apostem per la innovacid, la
collaboracié i la superacio per reduir al maxim i acabar
erradicant aquesta situacio que tant patiment suposa per
les persones, les families i el seu entorn.



Questions d’Habitatge

La politica d’habitatge industrialitzat de 'IMHAB

Forum d’Habitatge i Rehabilitacié de Barcelona

LAjuntament de Barcelona ha posat en marxa
diferents mecanismes per incrementar el parc public
d’habitatges socials a la ciutat, entre ells la promocié
directa executada a través de 'IMHAB, que actualment
té en marxa 42 promocions, amb un total de 2.634
habitatges en diferents fases d’execucio, com es pot
veure en el quadre adjunt.

El model de gesti¢ per desenvolupar 36 de les 42
promocions anteriors s'inicia amb el concurs d’idees per
a la redaccié del projecte, on un jurat de composicié molt
transversal selecciona la seva proposta basant-se en
criteris que depenen d’un judici. Amb el projecte redactat,
es licita lexecucio de lobra i s'adjudica mitjangant

criteris objectius, que depenen de loferta economica, el
termini d’execucio, sistemes de control de la qualitat de
lexecucio (proves acustiques, blower door...) i la proposta
de manteniment dels habitatges ofertes per lempresa
constructora.

Concurs de redac. proj.

685 Redacccié de proj.

381 Licitacié d’obres

Execucio
1481 d’obres

Juan Carlos
Melero Sanchez

Director Serveis Tecnics
de 'IMHAB

La Llei de Contractes de I’Estat no permet incloure

en la redaccio de projectes cap referencia a sistemes
industrialitzats concrets, amb lobjectiu de garantir

la maxima concurrencia en els processos de licitacio
d’obres. Com a conseqtiéncia, no existeix collaboracio
entre projectistes, empreses constructores i industrials
des del minut zero del procés productiu, com passa

en altres activitats industrials que perfeccionen els seus
processos de produccio a través de la collaboracio entre
els diferents agents que hi intervenen.

Aixo explica el baixissim nivell de industrialitzacio que
se’n deriva d’aquest model de gestio que parcella

cada activitat del procés productiu, amb la dificultat

per reduir terminis d’execucié d’'obres que se’n deriva.
També explica l'us majoritari d’'un material que garanteix
l'alta concurrencia que demana la Llei de Contractes de
UEstat, com és el formigd armat, perd que porta implicit
un proceés de fabricacio altament contaminant, que no
contribueix a la descarbonitzaci¢ del sector.

. ______________________________________________________________________________________|
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Proposta d’un nou procés per a la gestio de ’habitatge industrialitzat

Actualment els promotors publics hem de fer

front a reptes com ’emergéncia habitacional que
pateix la ciutat de Barcelona i la necessitat de
reduir limpacte que sobre el canvi climatic té el
procés de construccio, incidint especialment en

la descarbonitzacio dels materials utilitzats, anant
mes enlla del que determina la normativa d’obligat
compliment de reduccié de consum durant la fase de
utilitzacio de ledifici que regula el CTE.

Per abordar aquests reptes, FIMHAB ha posat en marxa
un canvi de model de gestio que facilita una relacio
més estreta entre projectistes i industrials.

Es tracta d’una licitacid conjunta de redaccié de projecte
i execucio de les obres en la que des del minut zero del
procés productiu, projectistes i empreses constructores
han de collaborar per definir una proposta que ha
d’incloure una tecnica constructiva que permeti reduir
els terminis d’execucio d’obres, millorar la seva qualitat

&15
25 25

Qualitat Reduccioé de
arquitectonica limpacte
ambiental

i minimitzar limpacte ambiental associat a la fabricacio
dels materials de construccio, produint edificis d’alta
qualitat arquitectonica.

El nou model de gestid preveu una licitacio amb dues
voltes. En la primera, un jurat de composicié transversal
puntua, amb 35 punts sobre 100, la qualitat arquitectonica
de les propostes basant-se en criteris que depenen d’un
judici de valor. En la segona volta, amb criteris objectius
que sumen 65 punts sobre 100, es puntuen els 4 apartats
amb color taronja del quadre adjunt. La puntuaci¢ de la
reduccio de limpacte ambiental associat a la fabricacio
dels materials s’ha fet amb la collaboracio de llnstitut de
Tecnologia de la Construccid (ITEC), i contempla el calcul
de les emissions, el cost energetic, la generacio de residus
i el contingut de materia primera provinent de reciclatge,
associat a la fabricacio dels materials proposats per la
construccio dels elements verticals i horitzontals de
lestructura portant i la fagana de ledifici.

Reduccio del Oferta Oferta
termini de la economica manteniment
promocio
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Aquest sistema de gesti¢ s’ha utilitzat per a la licitacid conjunta de redaccio del projecte i execucid de les obres amb 4

lots corresponents als carrers Pallars 477, Marroc 180-182, Binéfar 22 i Passatge Arriassa s/n. A la licitacié s’han presentat
51 propostes, que podriem agrupar en 9 tipologies constructives:

Total ofertes Estructura vertical Estructura horitzontal
21 Fusta laminada (CTL) Fusta laminada (CLT)
1 Alumini Fusta laminada (CLT)
6 Metallica Fusta laminada (CLT)
10 Formigo Formigo
2 Metallica Formigd
6 Entramat metallic (Teccon) Entramat metallic (Teccon)
2 Modul 3D metallic (Casa por el tejado) Modul 3D collaborant
1 Modul 3D metallic (Contenidor maritim) Modul 3D metallic (Contenidor maritim)
2 Modul 3D metallic (Jit Housing) Modul 3D llosa formigd

El nou model de gestid previst en aquesta licitacio ha
permes la participacio de propostes que incorporen
sistemes constructius amb moduls tridimensionals com
Jit Housing SL Econsteam, la metodologia de La Casa por
el Tejado o contenidors maritims. També s’han incorporat
tecnologies testades en altres ambits, com la construccié
d’hangars, amb estructures d’alumini reciclat com la
proposada per lempresa Gatpek, i tecnologies amb

un recorregut consolidat en el camp de la construccio
d’habitatges, com el sistema modular lleuger AFCA
Teccon.

Totes les propostes presenten un sistema
industrialitzat de l’estructura, com a mecanisme per
reduir el termini d’execucié de les obres. Les propostes
guanyadores redueixen el termini de lliurament dels
habitatges, com a minim un 30% respecte els terminis
de les promocions efectuades amb sistemes de gestio
convencional.La fusta laminada (CLT) com a material de
construccié s’ha incorporat en més de la meitat de les
propostes, el que ha permeés que la reduccio d’emissions
de CO2 degudes a la fabricacio dels materials de les
propostes guanyadores, estigui al voltant del 35% respecte
les emissions generades per un edifici construit amb
lestructura de formigd armat.

Proposta d’un nou procés per a la gestio de ’habitatge industrialitzat

La puntuacio dels criteris objectius promig de les 9 tipologies constructives, que suposava un total de 65 punts sobre

100, es pot veure en el quadre adjunt:

9,63
Alumini/CTL  Modul 3D/ CLT/CLT Modul 3D/ Modul 3D/ Formigo Teccon Metallica/ Metallica/
Casa Tejado Jit Housing Cont. Maritim CLT Formigo

. Impacte Ambiental . Termini promocié

De les quatre propostes guanyadores, cap d’elles ha
utilitzat el sistema que ha obtingut la millor puntuacié en
els criteris objectius (alumini reciclat i fusta laminada amb
el sistema de lempresa Gatpek), i tres de les propostes
guanyadores (Pallars 477, Binefar 22 i Passatge Arriassa
s/n) han utilitzat sistemes constructius amb fusta
laminada (CLT).

Com a resum, aquest model de gestio amb licitacio
conjunta de redacci¢ de projecte i execucié de les
obres, que implica la collaboracio des del minut zero de
redactors de projecte i empreses constructores, és una
iniciativa que ha permés la incorporacioé de sistemes
constructius no convencionals en la produccio

. Oferta economica . Oferta manteniment

d’habitatges, una reduccio considerable del termini
d’execucio de la promocid i la utilitzaciéo de materials
que ens apropen a l'objectiu de descarbonitzacio del
sector.

Es un primer pas en un procés de cerca d’'un model de
gestio per a la produccié d’habitatge public de qualitat,
que hauria de millorar aspectes com una major proteccio
de la proposta arquitectonica, i preservar els avantatges
anteriorment exposats, amb el matis que la reduccié de
limpacte ambiental associat a la fabricacio dels materials
pot ser un parametre d’obligat compliment fixat per
UIMHAB, obtingut a partir de Uexperiéncia aportada per
aquest procediment.



Questions d’Habitatge

Chapuzas a domicilio

Cap a la industrialitzacio de 'habitatge a Barcelona

Un del personatges més entranyables de la factoria de comics de
Francisco Ibafiez va ser ['Otilio, un tipic manobre de la construccio
dels anys 60, simpatic, rabassut i maldestre, que sovint estava mes
pendent de menjar-se un absurd “bocata” (d’elefant, de cocodril, de
rinoceront...) que no pas de donar un servei eficag i eficient al seu cap

de cognom patologic — en Pepe Gotera — o als seus exasperats clients.

Els dos protagonistes de les historietes del Tio Vivo, representen una
tipica empresa de construccio d’aquells anys del “desarrollismo”
espanyol basada en la “chapuza”, acceptant tot tipus de feines que
sempre acabaven en catastrofe.

La gran popularitat de les historietes de “Pepe Gotera y Otilio,
Chapuzas a domicilio” prové de l'enorme proximitat a la realitat
quotidiana d’'un temps i d’un pais que creixia i construia voragment el
suposat “miracle espanyol’, perd que ho feia sense adaptar les seves
estructures tecniques, laborals i empresarials.

Javier Pérez Andujar, en la seva introduccio en el llibre “Lo mejor de
Pepe Gotera y Otilio” ho descriu amb sorna i precisio:

“Espafia empezaba a industrializarse y bajo la dictadura
militar, consumir era lo mas parecido a la libertad. El
personal abandonaba en masa las aldeas, y sin tener otro
oficio que el campo, se ponia a trabajar en lo primero
gue encontraba. Mano de obra no cualificada. Algunos
tomaban cursos en las fabricas, aprendian una profesion
en un taller, otros se especializaban en la chapuza”

10

Josep Bohigas
Arquitecte i Director de
Barcelona Regiona

Es necessari accelerar la transicié
de la construccio tradicional

de la “chapuza nacional” a la
industrialitzada.

Impulsem un canvi profund en com
produim habitatges, perfeccionant
els processos i les complicitats
amb el sector de la construccio
més compromes.

Nous reptes per afrontar 'emergéncia habitacional

Aquells anys de creixement van catapultar el sector
de la construcciod, posant les bases d’un dels motors
més importants de ’leconomia espanyola. Es van crear
molts llocs de treball en empreses que van apostar

per la industrialitzacio d’habitatges, que es construien

i venien rapidament obtenint grans beneficis. Pero
aguesta rapacitat, sovint es concretava en depressius
blocs d’habitatges aillats, en nous barris periferics
desconnectats de les ciutats, amb enormes deficits
d’espai public i equipaments, i amb multiples problemes
constructius que encara ara s'estan intentant corregir.
La “chapuza nacional” com defineix Pérez Andujar,

va ser l'estigma d’un sector amb grans dificultats o
poques voluntats per actualitzar-se. Un estigma que ha
arribat fins a dia d’avui arrossegant deficits estructurals
de qualitat, de compliment, d’ajust pressupostari, i d’'una
patologica ineficiencia constructiva i ambiental.

Avui, Espanya segueix sent una potencia en el mon de
la construccié amb importants empreses globalitzades,
pero aquesta realitat de suposat exit, es fonamenta en

raons essencialment quantitatives, ja que tot i construir
molt, encara es construeixen habitatges amb tecniques
del passat. Durant la primera decada dels 2000, Espafia
va edificar més habitatges que cap altre palis europeu,
convertint el sector de la construccié en el 10% del PIB.
Tot i que aquesta nova bogeria constructiva es va fer amb
millor qualitat i control que als anys 60, es va tornar a
perdre loportunitat per actualitzar un sector que encara
esta lluny d’haver ideat i posat en marxa processos,
tecniques, models de produccio, de gestid, sistemes de
digitalitzacio i control, que aportin un coneixement i una
innovacié mes adequada als reptes de futur, tant socials i
economics com ambientals.

Una dada esfereidora per visualitzar aquest endarreriment
sistemic és el baix grau d’industrialitzacid comparat amb
altres paisos: a Espanya, només s’industrialitza un 1%
de la construccid, contra el 50% dels paisos nordics,
el 9% d’Alemanya o el 7% del Regne Unit. Les raons
d’aquest greu deficit es deuen a multiples factors, pero
no ha ajudat gens la mala fama dels sistemes prefabricats
en Uhabitatge -identificats com solucions precaries i
d’emergencia- que han provocat un rebuig sistemic de la
gent, que no els hi sedueix la idea de viure en una casa
industrialitzada (com tampoc els hi entusiasma que els
seus fills estudiin en escoles fetes amb prefabricats).
Nomeés cal llegir els multiples articles critics sobre el
recent -i premiadissim- projecte dels APROP de Ciutat
Vella, on alguns mitjans de comunicacid, titllaven
injustament el projecte com “caixes de sardines apilades
per a pobres”, inclus molt abans de veure ledifici acabat.
Pero, per sort, cada dia mes empreses constructores

de totes les mides (i de totes les tecniques) tenen més
clar que s’ha de fer un pas endavant per aconseguir

T
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industrialitzar el sector i molt especialment la
construccio d’habitatges assequibles. Els bons exemples
es multipliquen amb resultats facilment valorables,
apuntant com una de les solucions que millor s'adapten
al context de crisis simultanies en el que vivim. La triple
emergéncia socioeconomica, ambiental i de la de
laccés a ’habitatge, ens obliga a repensar la manera
en com construim cases mes rapid, més sostenibles,
flexibles, versatils, assequibles, amb processos de
produccié més eficients, collaboratius i innovadors,
tant en la concepcio de Uespai per viure com en els
processos de gestid. No estem, doncs, parlant només
d’industrialitzar el sector per fer cases mes barates, com
passava als anys 60. Millorar els processos de fabricacio
i aplicar factors d’escala pot fer abaratir els costos,

perd aquesta no és la seva millor virtut en un context
divers i de promocions mitjanes. La seva menor petjada
ecologica, derivada de processos de construccio mes
racionals i resilients, guanyant flexibilitat en els canvis
d’'us, en la reposicio, transformacio i reciclatge dels seus
components, son la seva major avantatge. Una flexibilitat
que ha de permetre aconseguir cases mes habitables i
adaptables per a fer front a les incerteses dels usuaris i a
la certeses devastadores de lemergencia climatica.

Pero la transici6 de la construccié convencional a la
industrialitzada s’ha d’aprofitar també com a potent
motor economic a escala local. Barcelona té encara
moltes mancances d’habitatge public i molts problemes
de mala qualitat dels edificis existents, derivat de massa
decades de deixadesa amb poques o nulles politiques
publiques d’habitatge. Pero aixo esta canviant. No només
per el sobreesforg que esta fent lAjuntament amb una
“pluja fina” de multitud de mesures compromeses al Pla
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Nous reptes per afrontar 'emergéncia habitacional

Carrer Marroc, 180

de Uhabitatge, sind que ara hi ha una nova oportunitat per
aprofitar lembranzida dels fons de recuperacié europeus,
i multiplicar els esforgos per convertir aquesta “pluja fina”
en un autentic “xafec” de projectes i realitzacions, tant

de obra nova com -sobretot - de rehabilitacié. Pero cal
posar-s’hi de pressa, perque la urgencia i justificacio de

la solvencia, pot provocar que aquesta gran oportunitat
es deixi en mans de les grans constructores de sempre
(aquelles que van crear-se en 'época de Pepe Gotera i
Otilio, i que es van fer grans en la bombolla dels inicis del
2000), ja que son les que ho tenen meés facil per competir
quantitativament. S’ha d’aprofitar l'avinentesa per articular
un gran cluster collaboratiu amb les empreses mitjanes

i petites d’ambit local que porten temps innovant en el

camp de la industrialitzacié amb responsabilitat ecologica.

D’aquesta manera s'assegura redistribuir millor els
beneficis, creant una xarxa industrial potent, que pot ser
clau en la recuperacié econdmica i ambiental. Un treball

que ja s’esta fent a petita escala en multiples projectes
privats i que ara poden canviar d’escala de la ma d’'una
administracié conscient del potencial i de la urgencia del
canvi de model economic d’'una Barcelona excessivament
tercialitzada. Si no s'aprofita aquesta oportunitat podem
acabar en mans dels de sempre i fent el que ja saben fer,
tot i que probablement, aquest cop incorporant un verdet
de green washing, per tenir la consciencia tranquilla.

Esperem que aixd no passi, i cal aplaudir aquestes
primeres passes decidides que 'IMHAB ha donat al
convocar els concursos “pilot” o “tactics” d’habitatge
industrialitzat, ja que impulsen un canvi profund en

com produim habitatges, perfeccionant els processos

i les complicitats amb el sector de la construccio més
compromes. Tan pel que fa a la manera de contractar,
com a la formula d’avaluar i d’homologar sistemes que
facilitin Ueleccid dels millors projectes fets en collaboracio
entre els millors tecnics i les millors empreses.

Com sovint diu el Gerent d’habitatge de lAjuntament

de Barcelona Javier Buron, algun dia no caldra distingir
entre habitatge industrialitzat i no industrialitzat, perque
el sector haura avangat definitivament en el cami

de la innovacio industrial, amb major transparencia i
tragabilitat, major diversitat d’agents, i major qualitat. Tots
els processos estaran intrinsecament relacionats entre
ells, al servei de unes persones usuaries i un planeta

que necessita urgentment alternatives habitacionals a la
“chapuza” nacional i planetaria habitual.
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Nous reptes per
afrontar emergencia
de Phabitatge



Vivim en un moment incert i complex, marcat per
canvis radicals i una necessitat urgent de donar
resposta a les multiples crisis que se superposen. A
la lluita contra I'emergencia climatica i habitacional,
dues crisis ja estructurals, s’ha sumat la crisi sanitaria
i el seu impacte sever a lI'economia de la ciutat.

Nous reptes per afrontar 'emergéncia habitacional

La pandémia no només ha posat en evidéncia la vulnerabilitat de la ciutat
a impactes externs sin6 que també ha demostrat la relacié existent

entre desigualtat i salut. La consigna de quedar-se a casa, mesura

basica de proteccié davant el virus, ha assenyalat marcades desigualtats
urbanes relacionades amb Uhabitatge. De fet, nombrosos estudis recents
demostren que, en els ultims mesos, l'accés i la qualitat de ’habitatge han
estat determinants a ’hora de predir més o menys el risc d’infeccio.

Barcelona té el repte de donar resposta a tres grans emergencies com son

la climatica, ’habitacional i la socioeconomica. Davant el context actual i

tal com s’ha evidenciat en els ultims mesos, actuar sobre l'habitatge i el seu
entorn urba immediat ens permetra millorar la salut de la poblacié, les seves
condicions socioeconomiques i leficiencia energetica. A continuacié presentem
tres objectius que incideixen directament sobre les tres emergencies citades:

1 e Lemergencia climatica

Els increments previstos de temperatures nocturnes i

ditirnes poden tenir una incidéncia en la salut i el confort
de les persones i pot suposar un increment en el consum
d’energia i, per tant, d’emissions d’efecte hivernacle.
Millorar les condicions en que els habitatges afronten
aquests canvis es converteix en una necessitat per
palliar els efectes del canvi climatic, sobretot en els
collectius que habiten habitatges en pitjors condicions
constructives i menor capacitat per assumir un major cost
energetic.
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LCemergeéncia
habitacional

L'emergencia habitacional, sustentada en factors
economics i socials de caracter estructural, i agreujada
per crisis com lesclat de la bombolla immobiliaria o el
Covid-19, posa de manifest la necessitat d’implementar
politiques per millorar l'accés i la permanéncia a
Uhabitatge i, també, d’incrementar-ne lhabitabilitat

i adaptabilitat en el temps (mida, qualitat, materials,
serveis, infraestructures, etc.).

AN

Nous reptes per afrontar 'emergéncia habitacional

03.

LCemergéncia
socioeconomica

Per ultim, lemergencia socioeconomica, també agreujada
per la Covid-19, reflecteix la vulnerabilitat de moltes
persones que es troben en situacié d’atur de llarga durada,
amb condicions laborals pobres (salaris baixos, contractes
temporals, etc.) o sense recursos economics fixes. Segons
’Enquesta de Condicions de Vida (Idescat, 2018), un 11%
de la poblacié de Barcelona viu en llars que no poden
permetre’s mantenir Uhabitatge a una temperatura
adequada durant els mesos d’hivern.

Les caracteristiques d’eficiencia energética dels
habitatges son un element capital per evitar la perdua
desproporcionada d’energia Util i poder mantenir la
temperatura adequada en el seu interior de manera
eficient. Segons dades de persones ateses pel Pla d’Accio
per a 'Energia Sostenible (PAEs, any 2018), el 18,7% de

les llars declara tenir goteres, humitats o floridura a
les parets, '11% té defectes en parets exteriors i el 3%
declara tenir defectes estructurals en Uhabitatge.

La combinaci¢ d’aquests tres indicadors evidencia que

en el 32,7% de les llars hi ha defectes que
comprometen greument laillament térmic i Ueficiéncia
energéetica dels habitatges, amb els consequents efectes
sobre la salut.
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Barcelona

Barcelona es caracteritza per ser una ciutat dinamica

i innovadora. Tot i aixo, el pes de leconomia és
fonamentalment terciaria (aquest sector representa el
89% del valor afegit brut), en detriment de la industria
(7,3%) i la construccio (3,3%).

El nombre d’empreses per grans sectors economics
(Departament d’Estadistica i Difusid de Dades. Ajuntament
de Barcelona), en 10 anys, s’ha reduit un 35,8% en el
sector de la industria i un 25,7% en el sector de la
construccio (periode 2009-2019). La indUstria ha passat
de tenir 20.000 empreses lany 2009, a poc més de 5.400
empreses al 2019.

InduUstria 2009

20.000 empreses

Industria 2019

5.400 empreses (-27%)
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Nous reptes per afrontar 'emergéncia habitacional

En el marc de les circumstancies excepcionals i de la crisi economica derivada de la
covid-19, calen mesures per regenerar el teixit economic i social. La pandémia no només
ha causat recessio economica sind que també ha accelerat i intensificat tendéncies,
exposant les debilitats més basiques dels nostres models organitzatius.

Sovint les crisis actuen com a detonants de canvis. A
les diferents mesures per mantenir el teixit empresarial de
la ciutat i fomentar locupacié que lAjuntament ha posat
en marxa, seria interessant abordar la industrialitzacio de
la construccio com una eina per obrir portes als petits i
mitjans industrials, assolir llocs de treball més estables i
qualificats, atreure la poblacio jove (només un 4,4% de
les persones ocupades en el sector tenen menys de 25
anys) i, incorporar la dona en el sector de la construccio ja
que del total de professionals ocupats en el sector, només
el 9,2% de dones.

Tot aquest revulsiu, per descomptat, s’ha d’orientar

cap a la creaciod d’espais habitables més confortables,
flexibles, participades, durables en el temps i més
sostenibles. La transicio de la construccié convencional a
la industrializada s’ha d’aprofitar com a motor economic,
a escala local, per treballar dins d’una nova logica més
racional i innovadora i, aixi, guanyar temps, estalviar
recursos i incrementar la qualitat en el procés constructiu.
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“Les ciutats, i amb elles els habitatges, es continua
considerant per una societat organitzada en funcié
del moén productiu, sense tenir en compte les
necessitats de la vida quotidiana ni de les tasques
derivades de les responsabilitats de produccio.”

Muxi, Zaida. «Habitatge i ciutat: reptes per a la inclusio».
Quaderns PDU metropolita, num. 4
(«Urbanisme i noves dinamiques socials i productives»), pag. 52-73, 2014.

La familia ha anat evolucionant amb el temps i, per
tant, les formes de convivéncia i la manera de viure
en comu també. Actualment, la societat es troba

en un constant canvi i ’habitatge ha d’adaptar-se

a aquests nous models d’acord a les necessitats

de cada habitant. Aquest és el lloc on s’hauria de
poder permetre modificacions i adequacions per tal
d’adaptar-se als nous modes de vida de les persones
que Uhabiten.

Tanmateix, al llarg del temps podem trobar multiples
necessitats de canvi de 'habitatge, ja sigui per necessitats
personals o per l’entorn. En relacio als primers, apareixen
per la necessitat de personalitzar 'habitatge, actualitzar-lo
afegint més espai, per un canvi d’Us o per dur a terme una
modificacié en les installacions o en alguns components
que requereixin una substitucié per millorar el confort
termic o el comportament energetic. | en segon lloc,
lentorn també és un factor a tenir en compte ja que al
llarg del temps poden sorgir canvis en les normatives, en
el mercat d’habitatge, en el medi ambient o bé, en les
propies estrategies politiques.

Nova politica d’habitatge industrialitzat

Al llarg dels anys la societat va canviant pero habitatge
segueix sent el mateix. La complexitat social, economica i
territorial en la qual vivim no pot oferir solucions uniques,
uniformes i repetitives per atendre les diferents realitats
que conviuen per a la ciutat, per aixo cal evolucionar amb
la creacié d’habitatges diferents per a una societat diversa.
Donat que lespai urba i lespai habitacional mai és neutre
ja que es construeix des de la vida quotidiana, caldria
idear i projectar els habitatges des d’un inici, per afavorir la
maxima neutralitat sent les persones usuaries qui han de
poder modular el seu espai de convivencia de la manera
gue més convingui segons els seus valors, necessitats o
estils de vida.

En definitiva, U'habitabilitat de
[habitatge s’ha d’orientar cap a
una concepcid de espai més
flexible, igualitari, polifuncional,
sostenible i adaptable en el
temps amb l'objectiu de potenciar
el valor d’us dels habitatges

en funcio de les necessitats
canviants de la societat, i durant
el major temps possible, sent clau
el concepte de flexibilitat per donar
sortida a aquests objectius.
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Criteris basics per a un habitatge flexible

Muntaner, Josep Maria; Muxi, Zaida. Criteris extrets i adaptats a partir de larticle

«Reflexiones para proyectar viviendas del siglo XXI», 2010.

A continuacio es descriuen una serie de criteris basics per assolir un habitatge flexible:

Desjerarquitzacio

Els espais de 'habitatge no han de disposar de
privilegis espacials entre els seus residents, com
habitacions més grans i amb més qualitat que
unes altres, sind que s’ha de potenciar ambits més
indeterminats.

Sistemes constructius
independitzats

Els conjunts d’elements, materials, tecniques,
eines i equips que s'utilitzen per a dur a terme una
construccié han de ser independents per permetre
la substitucio parcial de parts de ledifici al llarg
del temps sense afectar a altres sistemes (fagana,
estructura, cobertes, installacions i envans).

Perfectibilitat

La reduccio de 'habitatge als seus elements
essencials per a una primera ocupacio, de manera
que estigui prevista la seva millora o ampliacio
posterior en cas de que es volgués.

Paricio, Ignacio; Just, Xavier. La vivienda contempordnea.
Programa y tecnologia. Barcelona: ITeC, 2000.
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Adaptabilitat

La capacitat d’adequar-se a diferents situacions
familiars i diferents agrupacions entre persones en
el temps, aixi com a diferents usos.

Possible integracio d’ambits
d’altres allotjaments

Facilitar la sumatoria entre ambits de diferents
habitatges per a variacions tipologiques, o bé per
incorporar departaments complementaris per a altres
usos productius a prop dels habitatges, com per
exemple oficines, tallers o espais comunitaris.

Incorporacié d’espais
comunitaris

S’ha de considerar que habitatge va més enlla

del que és privat de cada unitat, per aixo és
imprescindible repensar els serveis i espais
comunitaris. Aquests espais, com la bugaderia, espai
per a convidats, pel treball productiu, salut i cires,
trasters... Ofereixen recuperar un espai tradicional de
sociabilitat alhora que s’allibera superficie de tots els
habitatges.

Nova politica d’habitatge industrialitzat

Queé ofereix la construccio industrialitzada
en la concepcio d’un habitatge mes flexible

i adaptable

Avui en dia, les estructures que conformen habitatge
encara son molt rigides i poc versatils. Sovint, les
persones usuaries de ’habitatge necessiten modificar
el seu habitat per adaptar-lo a criteris estétics o
funcionals, com obertures de parets per a una millor
accessibilitat o entrada de llum natural, o bé el tancament
d’espais per assegurar la intimitat requerida. Aquests
canvis suposen un elevat cost, tant economics com
temporals i, sovint, comporta sorpreses en quan a la
qualitat dels acabats i sobrecostos.

La concepcio de ’habitatge implica crear habitatges
no com objectes acabats que no es puguin modificar,
sin6é com objectes modelables. No obstant, per crear
un espai flexible el primer pas 'ha de donar larquitecte
0 arquitecta, deixant de construir unitats que imposin
una determinada forma de ser habitades per donar un
paper protagonista a la persona usuaria. Aquesta nova
concepcid requereix un treball conjunt, des de linici del
projecte, amb tots els agents implicats.

L’habitatge industrialitzat és idoni per modular
aquestes necessitats ja que permet crear espais
transformables, neutres i moldejables en el temps. Es
dissenya i formalitza 'habitatge per peces o paquets

i després es va completant en un procés posterior
d’adequacié dels o les ocupants.

La introduccié d’elements industrialitzats amb muntatges
en sec, a diferencia de lobra humida tradicional basada en
formigons i ciments, facilita lexercici d’aquests canvis i la
substitucio o ampliacio de peces. A la construccié en sec
s'utilitzen materials que poden incorporar-se directament
a un sistema de muntatge, sense Us de materials
conglomerats humits, oferint flexibilitat arquitectonica, un
menor temps d’execucié i una forma més neta i ordenada.

Promocio Pla dels Cirerers 2-4
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Com ho
farem?

01.

Canvi de paradigma
del model constructiu

El procés constructiu necessita un canvi de paradigma,
és a dir, un nou marc de treball basat en la digitalitzacio

i la integracio de la informacio i la collaboracio entre tots
els agents implicats en el procés constructiu. Aquest

nou cami consisteix en treballar dins un procés on es
guanyi temps i qualitat i s'eliminin les incerteses del
model actual, com els costos, el temps i la precisio.

Tanmateix, aquest canvi de paradigma tambeé ha d’anar
acompanyat de nous models de gestié del procés
constructiu que facilitin relacions més estretes entre el

o la projectista i els o les industrials i on tots els agents

i equips estiguin implicats des de linici fins el final de
lobra, amb un objectiu comu, per tal d’evitar errors propis
de la descoordinacio i la indefinicid.
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La coordinacio és fonamental per a l'exit de la construccio
industrialitzada i la incorporacio dels o les industrials,

ja que des de linici optimitza els sistemes per part del
projectista i les solucions surten detallades, revisades i
consensuades. Aquests participen en el procés de disseny
i construccié i ofereixen en tot moment el suport de la
seva informacio tecnica, laval de les seves garanties de
qualitat i el coneixement del cost, precis i raonable de les
seves ofertes. Tanmateix, el client també participa i passa
a formar part de lequip, integrant-se dins el projecte des
d’una fase inicial.

Sovint, la manca d’ajudes i la propia constriccié reguladora
suposa un impediment en la innovacié i experimentacio
de nous materials i sistemes, aixi com lactual cultura de
contractacio. Per tant, el nou paradigma ha de recolzar-se
des de la propia administracié per avangar i superar les
incompatibilitats del model actual amb un sistema més
agil, participatiu i optimitzat.

Industrialitzar la construccié esdevé clau per augmentar
la productivitat, la resiliencia i loxigenacio d’'un sector que
s’ha recolzat en un model molt rentable pero poc eficient,
malbaratador de recursos i gran generador de residus.

En definitiva, industrialitzar no vol dir prefabricar, si no
racionalitzar, optimitzar i cercar la maxima eficiéncia
tenint en compte tot el sistema i procés del fet
constructiu. Durant la prefabricacié es produeix una pega
a fabrica completament acabada i hom la pot escollir
sense que aquesta decisio afecti a tot el sistema. En canvi,
industrialitzar vol dir que la mateixa decisio de produir
s’ha pres tenint en compte tot el sistema i en coordinacio
amb els agents que hi estan implicats, com arquitectes,
dissenyadors, fabricants, muntadors i usuaris finals.

Nova politica d’habitatge industrialitzat

020 Valors del nou model constructiu

El sector de la construccid, tot i ser molt conservador, es troba immers en un moment de canvi,

de necessaria renovacio i adaptacio dels seus sistemes de treball. A continuacio es plantegen els

quatre grans valors o principis que han de guiar la industrialitzacio de la construccié.

INNOVACIO

“Recerca i millora continua dels productes, dels
processos constructius, dels sistemes de produccio
i dels processos del gestio.”

La innovacio en la construccio requereix d’'un
coneixement transversal i té implicacions tant en
la fase de disseny, com de fabricacio aixi com en el
procés de gestio.

EFICIENCIA

“Optimitzacio dels processos productius i de gestid
de ledificacio per cercar millors solucions en els
productes resultants, en un entorn de col-laboracio
i d’integracio de la informacio.”

Per millorar leficiencia en la gestid de ledificacio
cal treballar amb metodologies collaboratives i
d’integracio de la informacié, implicant des de el
principi a totes les persones que formen part del
projecte. La tecnologia BIM (Building Information
Modeling) és un sistema de gestio de les obres

de construccié que esta basat en ['Us d’'un model
tridimensional virtual relacionat amb bases de
dades, present en tot el procés de desenvolupament
d’habitatges industrialitzats, que permet dotar
d’intelligencia als elements constructius, fet que
garanteix una major precisio i tragabilitat durant la
vida util de ledifici.

Aquesta tecnologia reconeix que un major esforg en
la fase de projecte incideix en una major eficiencia

i estalvi durant Uexecucio. Es tracta de millorar la
fase del projecte amb lobjectiu de reduir incertesa,
reduir els processos que no aporten valor i optimitzar
costos.
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SOSTENIBILITAT

“Concepcio de ledifici com un bé economic, un
element desmontable dins la logica de 'economia
circular, on tots els materials i components
tenen un valor que sén perdurables en el temps,
reciclables i/o reutilitzables.”

El repte de la industrialitzacié de la construccio
resideix en una gestio més sostenible dels recursos
i leliminacio del concepte de residu en una logica
de cicle continu de reciclatge - fabricacié - Us -
reciclatge, on els materials tinguin la condicio de
reciclables (industrial) o renovables (natural) i es
tendeixi a la desaparicio de les fases d’extraccio i
residu.

Els danys causats pels residus emesos pels
processos industrials son quantiosos i costosos, i
mai inclosos en els costos del sistema productiu. La
industrialitzacié de ledificacio s’ha d’erigir cap a un
escenari que redueixi progressivament els impactes
ambientals generats pels processos técnics implicats
en la produccié i manteniment de habitabilitat de
ledificacié i 'habitatge.

La sostenibilitat en ledificacio ha de posar l'enfoc

a minimitzar els impactes directes de l'activitat
edificatoria, com la reduccié de la demanda energetica
de ledifici, la minimitzacio de limpacte ambiental de
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produccié i de transport fins a l'obra, de muntatge
sense generacio de residu, i d’'un desmuntatge
senzill que en permeti el reaprofitament posterior.

| en minimitzar els impactes indirectes, és a dir,
augmentar la vida util de ledifici ja que aquests han
de ser durables i, per tant, flexibles i reconvertibles
per absorbir diferents activitats i usuaris al llarg de la
seva vida Util.

COLLABORACIO

“Coordinacio, entesa i treball en equip entre

els diferents agents participants (promotora,
projectista, industrials, constructora, usuaris
finals) del procés constructiu, on la transparéncia
i la honestedat esdevinguin valors fonamentals del
model collaboratiu.”

Es fonamental per a l'éxit de la construccié
industrialitzada, ja que la incorporacié dels industrials
des de linici optimitza els sistemes per part del
projectista i les solucions surten detallades, revisades
i consensuades. A més, els usuaris finals també
poden participar i passar a formar part de lequip,
integrant-se dins el projecte des d’una fase inicial.

Nova politica d’habitatge industrialitzat

Principals avantatges
® del model industrialitzat

El model industrialitzat comporta la fabricacio en série

[

dels components o moduls que conformen U'habitatge,
posteriorment es transporten i acoblen in situ, convertint-
se en una construccio integrada. Aquest model incorpora
un proceés de racionalitzacio de tot el procés i seleccio
dels millors metodes de produccio i les tecnologies mes
eficaces per aplicar a la construccio.

De cara a la persona usuaria final, entre un edifici
industrialitzat i un de tradicional, visualment observen
poques o ninguna diferencia, fugint de la idea
preconcebuda de manca de qualitat d’alld que és
prefabricat, al contrari, allo que es realitza en fabrica
esta exposat a un major control de qualitat, esta en un
entorn controlat i és alie als condicionants meteorologics

d’una obra “in situ”.
Portes Obertes, promocio Ali Bei

D'aquesta manera, la industrialitzaciéo permet integrar noves tecnologies en
les plantes de fabricacid, impulsant aixi la innovacio i el desenvolupament
del sector immobiliari, un dels sectors més conservadors. Tanmateix,
també permet una amplia gamma de solucions per adaptar-se a les diferents
necessitats del disseny i de la persona usuaria final.
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Finalment, el model industrialitzat
permet tenir una tragabilitat dels
materials i processos de lobra
mitjangant un registre complet

de manera que s6n més facilment
reemplacables i reciclables. Aixo és
essencial perque assenta les bases
per a la posada en marxa d’'una
economia circular del sector. També
s’ha pogut comprovar com la qualitat
d’algunes solucions industrialitzades
aconsegueixen directament altes
prestacions, que d’'una altra manera
suposarien un cost molt elevat, com
per exemple, la total supressio de
ponts termics, laugment d’amplitud
de les obertures estructurals,
lobtencio de perfectes acabats de
serie, etc. Tot aixo comporta estalvis
directes de matéria primera i evita
qualsevol residu al llarg del procés.
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Per que
ho farem?

La industrialitzaci¢ de la construccio esdeve un
instrument, en evolucid, per donar resposta a tres grans
objectius estrategics:

Produir habitatges mes
flexibles i versatils

“Aportar flexibilitat en la concepcio,
produccio i Us de 'habitatge.
Flexibilitat en un concepte ampli,
tant en el disseny i la construccio
de lespai per viure, per part dels
professionals i gestors del projecte
aixi com en les diverses formes de
participacio de lusuari’

Nova politica d’habitatge industrialitzat
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La idea de flexibilitat t&é en compte la possible necessitat
de canviar o adaptar un edifici i/o habitatge durant el
seu cicle de vida, segons canvis socials, tecnologics o de
qualsevol altra naturalesa. Per tant, un edifici flexible és
aquell que pot adaptar-se a diferents necessitats al
llarg de la seva vida util, en definitiva és un allotjament
pensat per respondre a un Us, funcionament o ubicacio
canviants de manera que pot variar la seva mida,
estructura o inclus ubicacio.

Aquesta flexibilitat es recolza en la idea de ledifici obert
(open building), on tot, excepte lestructura i alguns
elements de circulacio, és transformable, inclosa la fagana
i les installacions, i pot donar-se a través de diferents
estrategies, en funcio de les necessitats de lusuari i
tipologies de canvi que atenen:

Canvi de les propietats i qualitats dels elements
de Uhabitatge, com per exemple, la perfectibilitat o
adequacio dels acabats interiors o de la fagana.

Canvi de funcido/us dels espais de ’habitatge; aquest
canvi es pot donar per la versatilitat o capacitat de
'espai de canvi d’Us sense transformar-se fisicament
(existencia d’espais indeterminats, absencia de
distribucio¢ interior o espais multifuncionals) o a través
de transformacions en la configuracio fisica que alteren
la seva distribucio interna a través de divisions interiors
mobils o de facil reubicacid.

Canvi de funcié/us de l’espai de Uhabitatge a través
de laddicié d’espai, com lampliaci¢ de 'habitatge,

o la reduccio de la seva superficie de partida, com la
divisi¢ de 'habitatge en dos o més unitats.
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Portes Obertes, promocié Via Augusta 401

A meés, la flexibilitat també pot aplicar-se a diferents
escales, com a linterior de 'habitatge aixi com estendre’s
cap als espais intermitjos entre habitatges, transcendint a
la unitat tradicional. En els espais collectius, determinats
serveis poden satisfer-se fora de 'habitatge de manera
comunitaria, com per exemple cuines comunitaries, hort
comunitari, bugaderia, menjador, habitaci¢ per a convidats,
entre d’altres.

Escurcar terminis
d’entrega

Actualment vivim en un moment d’emergencia
habitacional que requereix d’actuacions rapides,

de qualitat i sense sobrecostos. La construccio
industrialitzada s’erigeix com un instrument que permet
assolir aquests objectius.

La industrialitzacié permet un estalvi significatiu
de temps ja que redueix, com a minim, el 30% dels
terminis per a la construccio i entrega dels habitatges.

Aixo és possible perque elimina els temps d’espera, fent
possible atendre a les diferents fases del projecte de
forma simultania. Per altra banda, permet deslligar el
procés constructiu de les condicions meteorologiques i,
en consequencia, dels possibles contratemps que puguin
sorgir del treball a l'obra, minimitzant riscos. A més, el
cost economic de la produccio en fabrica és similar al del
sistema tradicional, no obstant, la disminucié del temps
d’execucio permet un retorn de la inversio en menor
temps.

Nova politica d’habitatge industrialitzat

Entrega de claus, promocid Ali Bei
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Diversificar el teixit industrial local

“La industrialitzacid de la construccié suposa un impuls per diversificar el
model productiu de Barcelona i la seva area metropolitana i generar ocupacio
de qualitat i nous models de negoci entorn el sector de la construccio

i subsectors vinculats com ’economia verda i circular, analisi de dades,
enginyeria tecnologica i transformacio digital, etc”

Cal aprofitar lempenta i lecosistema existent vinculat

a la innovacio i lemprenedoria tecnologica i digital de la
ciutat per aplicar i introduir tecnologia en el mon de la
construccio i aixi estandarditzar, optimitzar i normalitzar
els seus processos per ser més eficients i sostenibles.
Aquesta estrategia hauria de pivotar sobre els diferents
actors que la componen: el public, el privat i el
cooperatiu-comunitari.

Tanmateix, cal aprofitar el canvi de paradigma del
model constructiu per afavorir uns estandards de
qualitat i sostenibilitat més exigents que els actuals i
millorar els impactes negatius d’aquesta activitat, com
la reduccio de residus solids i de recursos energetics. De
forma decidida s’ha d’anar ajustant els processos de la

construccio cap a requeriments ambientals més estrictes,

on el tancament del cicle de materials sigui una prioritat,
convertint els residus en nous recursos.

Lliurament de claus, promocio carrer Inca 1
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Apropament de la industria al proceés

de contractacio

Generar un nou entorn de treball collaboratiu, des d’'una fase inicial de projecte, entre tots els actors implicats en el
proceés constructiu, millorant la coordinacid, el flux d’informacio i lassumpcio de responsabilitats. En aquests models,
meés horitzontals i menys jerarquitzats que els tradicionals, projecte i obra formen part del mateix paquet o paquets
industrials a través de relacions contractuals meés solides i lligams de treball estables.

Generacio de noves
oportunitats laborals
per a joves i dones

La introduccié de les TIC, la irrupcio de noves tecnologies,
les metodologies de treball collaboratives, lexigencia

de noves habilitats o la incorporacié de determinades
eines i solucions, entre altres aspectes, requereix de nous
professionals en el sector de la construccio.

Amb aquest nou paradigma es generen noves
oportunitats laborals, vinculades a la demanda

de perfils més tecnologics, com per exemple en
programacio, enginyeria robotica, analitica de dades,
impressio 3D, etc. i fabrils, com operaris i técnics, entre
d’altres. El tipus de treball en fabrica permet atorgar

un entorn meés estable, en un lloc fix de feina, amb una
produccio preestablerta no depenent de lactivacio o no
de lobra, en localitzacions canviants. Tanmateix, el treball
de la construccio industrialitzada no suposa la desaparicio
dels oficis tradicionals sind que poden coexistir perdo amb
un pes menor.

Primera pedra, promoci6 Veneguela 96
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Transformacio digital
del sector

La construccié és un sector que s’ha adaptat poc o
gens a la transformacio¢ digital i aquesta transformacio
és inevitable per millorar Ueficiéncia i guanyar
productivitat en totes les fases del procés productiu:
planejament urbanistic, disseny i projecte i, sobretot, la
fase de construccio.

El sector ha d’avangar cap a una transformacioé

digital propia de la industria 4.0. Per aixo cal adequar
la formacio universitaria, academica i professional a les
noves tecnologies digitals i a les eines collaboratives
d’equip de treball interdisciplinar i exigir l'Us de la
tecnologia BIM, no només en la planificacio de lobra sind
també la seva aplicacio en el seguiment i lobtencio de
certificacions.

Construccio més
inclusiva i participativa

La teoria dels “edificis oberts” (open building), formulada
per N. John Habraken a mitjans del segle XX en el seu
llibre El Disseny de Suports promou la adaptabilitat i la

participacio de les persones que habiten aquests edificis.

Segons aquestes idees, el focus d’atencié deixa de ser
lelement constructiu o la forma arquitectonica i passa a
centrar-se en les necessitats de les persones usuaries.

Habraken, Nicholas John. El disefio de soportes.
Barcelona: Ed. Gustavo Gili, 1979.
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Es proposa una metodologia de treball, que recolzada
en el pensament arquitectonic de Popen building, sigui
flexible en les diferents etapes del procés constructiu

i que, donat el cas, promogui el treball amb els futurs
habitants. Habraken distingeix dos sistemes o logiques:
lestructura de suports (allo que és permanent, inamovible
i collectiu) possibilitant la planta lliure i els elements
interiors o sistemes modulars que l'usuari pot combinar o
disposar com vulgui (allo que és transformable).

Per tant, la construccid industrialitzada permet una
disposicio dels suports de tal manera que ofereixi
formes d’ocupacio diverses, afavorint adaptabilitat a
diferents esquemes de convivéncia.

Visita Open House La Borda

La nova politica

d’habitatge

industrialitzat:

No partim
ATRI de 0
+ APROP
Licitacions
projecte + obra
VALORS
Innovacio

Col:laboracio

Eficiéncia

Concepcio

de habitatge
com a procés

Industrialitzacio

de la construccio

Nova politica d’habitatge industrialitzat

Per a persones i unitats

convivencials heterogenies,

amb necessitats canviants
en el temps.

Canvi de
paradigma

del model
constructiu

Noves Un nou model
formes de de gestio
participacio integrada

OBJECTIUS ESTRATEGICS
DE LHABITATGE INDUSTRIALITZAT

Flexibilitat Celeritat

Impulsar Escurgar
habitatges terminis
flexibles d’entrega

Sostenibilitat

Industria

Diversificar
teixit productiu

Apropament de la
industria al procés
de contractacio
Captacio

nous professionals
(joves i dones)

Transformacio
digital del sector
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L'Ajuntament de Barcelona ha posat en marxa
diferents iniciatives per ampliar i rehabilitar el parc
existent d’habitatge public amb nous criteris de
flexibilitat i adaptabilitat, innovacio i sostenibilitat.

No partim de zero

Noves iniciatives per ampliar i rehabilitar el parc
existent d’habitatge public

01.

Allotjaments de
proximitat provisionals
per Wuitar contra el
canvi climatica

Recentment Ajuntament de Barcelona a través de
LInstitut Municipal de ’Habitatge i Rehabilitacié de
Barcelona (IMHAB), ha posat en marxa dos conceptes
diferenciats i nous de concursos d’habitatge public. Un
dells és el derivat dels allotjaments APROP.

Aquest concurs (amb proposta guanyadora ja),

destinat a un edifici de 40 allotjaments dotacionals

amb contenidors maritims reciclats, compta amb la
redaccio de projecte i posterior direccio de les obres de
construccio industrialitzada amb contenidors maritims
d’un edifici d’allotjaments dotacionals al solar qualificat
d’equipament, ubicat a lAvda. del Carrilet num. 22-24, de
Barcelona. Aquest concurs continua amb lexperiencia de
lobra construida d’un equipament amb 12 allotjaments
de proximitat provisionals (APROP) al carrer Josep Pijoan
del districte de Ciutat Vella i de ladjudicacio recent de 42

Procés de construcccié APROP Ciutat Vella

allotjaments de proximitat provisionals al Parc i la Llacuna
del Poblenou, portats a terme tots dos, per lInstitut
Municipal de Serveis Socials de lAjuntament de Barcelona
amb la tecnologia de contenidors maritims reciclats.

Aquest tipus d’allotjament totalment relacionat amb
lemergencia habitacional, té un caracter temporal en el
seu emplagament i requereix d’un sistema de construccio
rapida i industrialitzada i facilment desmuntable per a ser
reaprofitat en un nou emplagament per aixo, la voluntat
de realitzar-se amb contenidors maritims reciclats i de
pensar en un tipus de construccié off-site.




El projecte +APROP, en continuitat amb el projecte
anterior, dona un pas endavant i planteja una proposta
per estructurar un projecte social i empresarial que doni
accés professionalment a persones usuaries amb risc
d’exclusio social mitjangant la creacié d’una comunitat de
fabricacio.

Aquest projecte es recolza en un model productiu,
formatiu i organitzatiu per tal que Barcelona esdevingui
un referent en la produccié d’habitatges contenidors,
com a soluciod a lemergencia habitacional, proveint
tecnologia i solucions innovadores i facilitant la formacio
continuada i la integracio laboral. Tanmateix, tambeée

€s proposa que aguesta comunitat integri un centre
d’innovacio, que agrupi diferents actors economics,
empresarials clau i socials en el desenvolupament de
solucions a 'habitatge social.
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Procés de construcccié APROP Ciutat Vella

Allotjaments provisionals, APROP Ciutat Vella

Es proposa que la construccié de moduls
es realitzi totalment o parcialment en una
factoria a Barcelona o propera a ella en
regim de funcionament d’escola-taller.

Aquesta operacio permetria establir un pla de produccio
d’'uns 60 moduls mensuals amb uns costos totals finals
meés reduits i amb un benefici social més gran, ja que a
meés del producte final es realitzaria una tasca de formacié
en tot tipus de disciplines professionals relacionades amb
les construccio dels moduls (metallisteria, installacions,
energies renovables, etc ..) i que podrien destinar-se

a collectius vulnerables que han de reorientar la seva
carrera professional. En definitiva, la construccié dels
moduls pot ser un projecte de reaprofitament d’antigues
factories industrials en desus.

ATRI és una alternativa complementaria a l'oferta
d’habitatge public tradicional per desenvolupar
habitatge assequible en buits urbans que alhora es
configuren com espais d’oportunitat, des de cobertes
d’edificis que no han esgotat la seva edificabilitat, solars
buits, o racons de lentramat urba.

Aquesta alternativa proposa un sistema constructiu més
inclusiu i allunyat de les grans empreses promotores i
constructores, redistribuint la riquesa i les oportunitats
entre els agents del teixit productiu local (petits i
mitjans industrials) afavorida per la utilitzaci¢ de diferents
operacions en sec (construccié lleugera principalment

de fusta o acer reciclat) que després s'acoblen de forma
collaborativa a lobra. En relacié a la participacio, els futurs
usuaris i usuaries participen en la presa de decisions
sobre la distribuci¢ dels habitatges i treballen en la
construccio en funcio de les seves destreses i temps
disponible.

ATRI s’acull a la teoria dels edificis oberts de N. John
Habraken promovent la adaptabilitat i la participacio.
estrategia aposta per una arquitectura inclusiva,
lleugera, reversible, ecologica, economica, rapida, flexible i
replicable.
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octubre de 2020 es va iniciar un segon tipus que explora una nova
manera de fer en la concepcié de la construccid d’edificis 'habitatge
public, amb la voluntat de relacionar la industria i Uarquitecte des
del principi del procés. Es vol aprofitar els avantatges que aporta el
procés d’industrialitzacié per tal d’assolir una major qualitat, rapidesa,
eficiéncia, sostenibilitat, flexibilitat, collaboracié i innovacio.

- i - ﬂi' oLl

Visita promoci6 La Chalmeta

il

Obres de construccio, conjuntament amb redaccio de
projecte, dels edificis d’habitatge protegit al districte
de Sant Marti de Barcelona, situats al ¢/ Pallars, 477,
c/Marroc 180-182, c/Binefar, 22 i perllongacié del Ptge.
Arriassa s/n, dividit en quatre lots, amb mesures de
contractacié publica sostenible.

Aquest concurs separat en 4 lots diferents, junt amb
el realitzat anteriorment per l'IMHB, configuren una
nova aposta per un nou model d’habitatge amb
construcciéo més eficient i industrialitzada per part
de Ajuntament de Barcelona.

Visita promoci6 La Chalmeta

Procés de construccié La Chalmeta

Aquest apartat analitza les 51 propostes presentades
en el 4 solars d’aquest darrer concurs dut a terme per
UIMHAB per tal de treure’n conclusions i poder donar
un pas més endavant de cara als propers concursos
d’habitatge public, tant a 'hora d’exigir els objectius
establerts per lAjuntament com a hora d’avaluar-

los. Son un primer pas d’un procés d’aprenentatge
amb lobjectiu d’aconseguir que la ciutat tingui uns
nous edificis d’habitatge public de gran qualitat
arquitectonica i construits amb sistemes més eficients,
sostenibles i innovadors.



Questions d’Habitatge

D’aquestes 51 propostes, 4 proposen la construccio
de ledifici d’habitatges per moduls tridimensionals
completament acabats a taller i muntats a l'obra.
D’aquests, un equip proposa realitzar els moduls
tridimensionals amb contenidors maritims, un altre amb
el sistema constructiu Jit Housing SL Econsteam i un
altre equip, en dos lots diferents, ho proposa amb la
metodologia de la Casa por el Tejado. En definitiva, les
caracteristiques dels habitatges del concurs (habitatge de
dos dormitoris i d’uns 56m2 Utils interiors) i dels solars
(de formes regulars), fan possible que ledifici es pugui
realitzar amb aquest tipus de moduls tridimensionals.

S’aposta per analitzar i configurar Uedifici a partir

de 4 grans paquets, ja que beneficia la flexibilitat i
adaptabilitat tant de Uedifici, com dels habitatges de
cara al futur, i fomenta la collaboracié entre empreses
permetent a més, la diversificacié de l'adjudicacio de
lobra.

La proposta mencionada té com a
objectiu industrialitzar cada un d’aquests
paquets per tal d’assolir una major
qualitat, rapidesa, eficiéncia, sostenibilitat,
flexibilitat, collaboraci6 i innovacio.
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Els quatre grans paquets mencionats anteriorment son:

O01. Estructura

A lestructura es valora que hi hagi una gran varietat de
sistemes estructurals, com de fusta, formigd, mixtes, amb
AFCA Teccon, metallica o tridimensionals prefabricats a
taller.

02. Facana

Tan sols una petita part de les propostes presenten un
tipus de fagana prefabricada complerta que es pot muntar
d’un sol cop ja que la majoria d’elles presenten un acabat
que requereixen d’andamiatge.

03. Divisions

Totes les propostes contemplen elements industrialitzats
per a realitzar les divisions interiors dels habitatges, ja que
practicament totes utilitzen plaques de cartré guix per
realitzar-les. Tot i aixi, hi ha alguna alternativa proposada,
com envans de panell sandvitx d’aglomerat de fusta i
envans d’entramat de fusta i taulell OSB.

04. Homogeneitzacio

Es interessant laposta per homogeneitzar el disseny de
les cambres de bany i dels moduls de cuina, permetent
la seva prefabricacié a taller i el corresponent muntatge
en obra. Aquesta ultima opcio pot beneficiar el futur
desmuntatge i la adaptacio i/o rehabilitacié de ledifici al
llarg del temps.

No partim de zero

Es valora positivament aquest tipus de concursos de
projecte i obra que apropa el procés de construccio

a larquitecte des de linici de procés de disseny dels
edificis d’habitatge. Tot i aixi, seria important mantenir
una relacio més directe entre el o la projectista i el

o la industrial ja que, en practicament la totalitat de

les propostes, es troba a faltar aquest compromis i
descripcio de les subcontractes amb industries, fet
que aportaria més innovacio i riquesa a les solucions
constructives proposades.

Lobjectiu de VAjuntament és tenir unes propostes
constructives amb solucions industrialitzades que
millorin leficiéncia, la sostenibilitat, la innovacio,

la celeritat i la col'laboracié durant el procés de
concepcio i execucio de ledifici d’habitatges al llarg
del temps per tal de trobar un equilibri entre la proposta
d’industrialitzacio i la proposta arquitectonica perquée
sumin en bé del projecte.

Maqueta Open House La Borda

Gracies a aquests concursos es permet alliberar de
lespai interior dels habitatges elements verticals
estructurals i installacions beneficiant la seva
flexibilitat. Tot i aixi, les exigencies de disposar en
cada habitatge de dos dormitoris dobles, conjuntament
amb la seva reduida superficie Util interior, no permet
grans invents més que definir una série d’espais d’igual
dimensions que permetin intercanviar les peces de

lloc (sala, menjador i dormitoris), o algun panell mobil
que possibiliti incorporar, sempre que es desitgi, un
dels dormitoris a lespai de la sala. En aquest cas, s’ha
presentat una solucié on modificant tan sols una porta
de lloc es pot aconseguir que un dormitori formi part
d’'un habitatge, permetent tenir dos habitatges de dos
dormitoris o un d’un dormitori i un altre de tres. Es
important entendre que ledifici es pot anar adaptant al
llarg del temps a les possibles demandes de nous usos o
o requeriments de les formes de conviure.

En els concursos hi ha algunes propostes conceptuals
interessants encaminades a facilitar el procés de
muntatge i fabricacié d’alguns dels elements que han
d’acabar de configurar ledifici d’habitatges, pero no
s’especifiquen les possibles solucions o industrials que
ho treballin i ho facin possible. Aquest fet provoca que
també es trobi a faltar en les propostes presentades la
part d'innovacio que pot aportar la industria, com la poca
industrialitzacio i collaboracié en alguns dels components
que acaben configurant ledifici i la normativa urbanistica.
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Conclusions

Son positius aquest tipus de concursos de projecte i obra
que acosten el procés de construccio a l'arquitecte des
de linici del procés de disseny dels edificis d’habitatge.

En les propostes presentades n’hi ha 4 que presenten

un modul tridimensional prefabricat completament
acabat de taller i muntat a lobra. La resta de propostes
presenten totes un sistema industrialitzat de lestructura
encaminat a agilitzar el procés de muntatge, pero molt
poques propostes presenten solucions industrialitzades
integrals pel tancament de les faganes, que no requereixin
de diverses fases de muntatge en obra i que garanteixin
lagilitat, qualitat i seguretat que comporten els processos
d’'industrialitzacio i de collaboracio. Cal destacar que un
nombre important de propostes presenten solucions
de moduls complerts prefabricats a taller de banys

i cuines i algunes d’elles, amb les installacions
completament incorporades a aquests moduls
prefabricats. Aquesta proposta és interessant ja que
permet un proceés en cadena de produccio a fabrica tot

i que en les propostes presentades, no s’especifiquen

les possibles solucions o industrials que ho puguin fer
possible.

La voluntat de lAjuntament de
Barcelona en aquest nou model
de construcci¢ industrialitzada
de habitatge public és de tenir
unes propostes constructives
amb solucions industrialitzades
que millorin Leficiéncia, la
sostenibilitat, la celeritat i que
fomentin alhora la collaboracié
i la innovacio durant el procés
de projecte i d’execucio6 de
Ledifici, amb una bona proposta
arquitectonica que promogui la
qualitat, la flexibilitat i ladaptabilitat
de ledifici d’habitatges al llarg del
temps.

No partim de zero

D’aquesta manera, lobjectiu és que en els propers
concursos les propostes reflecteixin una relacié
collaborativa més directe dels industrials amb el
projectista amb el proposit, de trobar solucions
innovadores i eficients per els diferents paquets
industrialitzats que han de configurar ledifici sense
oblidar, un alt grau de qualitat arquitectonica, amb
habitatges meés versatils, flexibles i adaptables en el
temps. A més, es pretenen també, propostes que
garanteixin que ledifici sigui un element actiu

de sostenibilitat i desmuntable dins la logica de
l’economia circular, on tots els materials i components
tinguin uns valors perdurables en el temps, reciclables i/o
reutilitzables.

En definitiva, s’ha de trobar Uequilibri entre la part
objectiva i la subjectiva a avaluar de les diferents
propostes presentades als propers concursos
d’habitatge, per tal de garantir el millor projecte possible
en tots els ambits esmentats anteriorment i, aconseguir
una bona proposta arquitectonica concebuda a partir d’'un
procés constructiu més eficient. S’ha de donar valor a
cada un dels aspectes que ens aporta la industrialitzacio
(eficiencia, sostenibilitat, celeritat, collaboracio entre
industrials i entre industrials-projectista i innovacio),

i donar més pes a la part de valoracio subjectiva per
potenciar la qualitat, flexibilitat i adaptabilitat de les
propostes presentades.

Fagana promocié Ali Bei
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El marc
de la proposta



01.

Criteris
arquitectonics

En el camp de larquitectura la proposta que es
presenta es concep dins de la tradici6é de 'Open
Building. Aquesta postura arquitectonica neix en els
textos publicats per N. Habraken als anys seixanta i ha
tingut una amplia repercussio en el mon de larquitectura
de lhabitatge i en la practica d’alguns paisos com els
Paisos Baixos.

La seva aportaci¢ fonamental és la distincié entre el
“suport” i els “fittings”. EL suport és tot allo que és
absolutament comu a ledifici, allo que en cap cas pot
ser modificat per la persona usuaria, es tracta de la
cimentacio, Uestructura, els accessos, les installacions
comunes i la coberta. |, els “fittings” son tota la resta de
components, com les faganes, els banys, les cuines, les
divisions interiors i les installacions en lambit privat.

Un suport ha de ser capag d’albergar moltes formes
d’ocupacio diferents i, segons com es disposin els
accessos, sorganitzi lestructura i es localitzin les
installacions verticals, aquest suport sera més o menys
capag. Per tant, aqui es vol impulsar una arquitectura
que dissenyi suports potents a banda de resoldre
habitatges amb distribucions adequades a uns
primers usos.

El marc de la proposta

La construcci¢ industrialitzada és un instrument que
dissenya allotjaments possibilitant la varietat, la diversitat
i la transformacio de lespai habitable d’acord a les
necessitats dels seus habitants. Aquesta nova manera

de construir habitatges crea espais buits que, per peces,
es van formalitzant i completant en un procés posterior
d’apropiaci¢ i adequacié dels ocupants.

Promoci6 Poblenou




Les diverses formes de la flexibilitat

Hi ha diverses multiples estrategies de proporcio de flexibilitat en habitatge
en funcio del tipus de flexibilitat proporcionada i necessitats de la persona
usuaria, aquestes poden ser qualitatives (introdueixen un canvi en la
qualitat de 'habitatge responent a la necessitat de personalitzar o adequar
tecnicament el seu habitatge), adaptables (permeten un canvi en funcio del
espais, responent a la necessitat d’'una adequacio funcional de 'habitatge)

i elastiques (introdueixen un canvi en la mida de habitatge per respondre
també a la necessitat d’una adequacio funcional de 'habitatge).

Promocio Ali Bei

Les solucions industrialitzades faciliten la flexibilitat
en la mesura que son dissenyades per inserir-se en

un context i en una posicié determinada i, tanmateix,
les mateixes es podrien desmuntar i inserir d’'una altra
manera. Un exemple seria un moble de cuina que
s'adossa a un bany, tots dos prefabricats i podria adossar
d’una altra manera, o fins i tot podria ser un parament de
facana vidriada que se substitueix per un altre d’opac.

Si es recorre a la industrialitzacio per aconseguir la
major flexibilitat en la distribuci¢ i, per tant, la millor
participacié de la persona usuaria i de la part promotora,
sera necessari establir el tipus de flexibilitat desitjat

per seleccionar les tecniques adequades i les millors
organitzacions de el suport en termes de 'Open Building.

La major flexibilitat de la distribucié 'aporta la mida de
Uhabitatge i malauradament aixo6 és el que manca en la
majoria d’habitatges, sobretot els de promocié publica.
En els habitatges petits, amb superficies entre els 50 i 60
m? Utils, Uunica flexibilitat és la que permet modificar les
relacions bany- estar i dormitori-estar. N’hi haura prou en
ajornar, en la mesura del possible, l'execucié d’aquestes
divisions per poder donar hi el caracter més adequat.

Promocié Ali Bei

Entrega de claus, promocié Comte Borrell 159

No obstant, quan la unitat d’organitzaci6 espacial és
tan petita és molt important oportuna organitzacio del
suport. Amb el suport estructural no acostuma a haver-hi
problemes. Qualsevol solucid pot cobrir agquests 50-60 m?
sense cap recolzament intermig. EL que si resulta cabdal
és loportuna collocacié dels locals humits i de laccés. Per
economia de mitjans se sol recorrer a una galeria d’accés
que en el millor dels casos esta separada de la fagana
dels habitatges per conciliar la doble ventilacio amb la
intimitat.

El fet que la necessitat d’habitatge sigui tan gran no
condueix irremeiablement a 'abandonament de certes
formes d’us flexible de Uespai ja que, per petits que
siguin els habitatges es podra aconseguir que alguns

d’ells acceptin que un petit percentatge de la seva
superficie s'acumuli en un espai comu. La suma d’aquests
percentatges pot donar lloc a un espai que pugui usar-se
per al coworking o les festes familiars. No hi ha rao¢ tecnica
perqué aquestes decisions no siguin possibles. Es a dir
que es poden dissenyar els edificis perque, si es desitja, es
pugui conformar agrupant certs usos.
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La diversitat de formes que adopta lallotjament
contemporani exigeix la provisioé d’altres espais

amb funcions complementaries com coworking,
estudis annexos, habitacioé per a convidats, etc. No

és estrictament necessari que aixd suposi preveure
habitatges més grans. N’hi hauria prou amb la
incorporacio de petits moduls intersticials que puguin
afegir-se a 'habitatge inicial, o accedir a ells directament.

Aquests espais annexats no tenen perque disposar de
cuina ni d’un bany complet. Un lavabo és suficient. EL
que si és important és que els moduls humits es
puguin collocar o no en linici i també replantejar-
ho al llarg de la vida de ledifici. Aixd ens portaria a un

sistema molt ordenat de connexions verticals i a uns
banys industrialitzats i mobils. A ser possible cellules

tridimensionals o similars.
Interior promocio Ali Bei
El seglient pas ens porta a la previsid d’'un canvi d’us total
de ledifici. Habitatges d’altres mides o oficines, hotels,
residéncia d’estudiants, etc. Per arribar a aquesta fita de
manera optima és necessari procurar reduir els obstacles
a qualsevol nova distribucio. Aixo suposa que els accessos
i les columnes verticals d’installacions son frequents
i estan molt properes deixant lespai interior lliure per
a qualsevol distribucio i sempre servit per laccés i les
installacions. Els locals humits i els envans haurien de
ser facilment transformables.

Interior promocio Ali Bei
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Finalment, els canvis de distribucié també podrien
beneficiar-se si saltera la fagana: majors o menors
forats, afegits de terrasses o balcons, etc. Per a aixo
seria necessari que les solucions constructives de
fagana que es prevegin puguin modificar-se amb
molta facilitat al llarg de la vida de Uedifici canviant
un parametre d’habitatge com es canvia una finestra
en aquell moment. Aixd no suposa cap problema pels

sistemes industrialitzats existents.

Visita promocié Pla dels Cirerers 2-4 Promoci6 Pla dels Cirerers 2-4
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02.

Criteris
d’industrialitzacio

Es proposa la industrialitzacié de ’habitatge dins
aquest marc per introduir una construccioé per
components prefabricats que permeti una més gran
adequacio i perfectibilitat de habitatge, i apropar a la
indUstria de mida mitjana i petita al procés de construccio
d’habitatges.

Eventualment aquest procés d’industrialitzacio

pot aportar, a més un escurgament dels temps de
construccio, un possible abaratiment de costos, un
millor control de qualitat i una més completa satisfaccio
de les exigencies de sostenibilitat.

La divisio de ledifici per paquets permet una major
flexibilitat i adaptabilitat de Uhabitatge i alhora
fomenta la innovacio i la collaboracid entre empreses i,

a diferencia de la construccié humida, la construccié en
sec proporciona l'avantatge essencial de ser desmuntable.
Molts d’aquests components podran ser desplagats

o substituits per donar lloc a noves organitzacions de
lespai, per albergar noves funcions ja que uns envans en
sec poden desplagar-se permetent noves distribucions

o desapareixer per formar grans espais d’oficines. Per
exemple, uns components prefabricats de bany poden
reordenar-se o substituir-se quan envelleixen i una fagana
de components pot ser substituida total o parcialment per
donar més llum o aconseguir millors aillaments. D’aquesta
manera també es poden fixar els objectius pressupostaris
parcials que els components de cada paquet han de
satisfer.

Cal assenyalar que, en el context actual on tot ha d’estar
homologat, les empreses presenten dificultats per
homologar els seus productes a causa de l’elevat cost
que suposa fer-ho sense disposar d’una demanda
estable de productes que els hi doni sortida, amb
encarrecs puntuals. 'assaig de productes és poc o
gens assumible. Per aquest motiu es proposa fomentar
la coordinaci6 i trobada entre empreses en un espai
comu (possible plataforma), sobretot entre petits i
mitjans industrials, per treballar de forma organitzada en
la recerca de noves solucions homologables. Es podria
plantejar el llangament d’un programa finangat de recerca
i innovacié, amb participacié també del mon universitari,
per a la cerca noves solucions constructives.

Promoci6 La Chalmeta
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03.

Casos exemplars

Els casos s’han seleccionat en funcié del seu apropament
als objectius fonamentals d’aquesta proposta. Aqui es
comenten els que tenen un interés més transversal amb
els objectius estrategics i el valor de sostenibilitat que
sempre hi és present:

Patch 22, Amsterdam

Es un exemple magnific encara que és possible que
sembli un tant allunyat de les possibilitats economiques
de 'habitatge de promocié municipal.

La planta és totalment lliure i parteix d’un gran espai on
poder organitzar-se diferents usos, des d’oficines fins a les
meés diverses compartimentacions per arribar a habitatges
molt diferents en grandaria i en distribucio.

Els banys son diversos tipus de blocs prefabricats,

la seva situacio a la planta configura les diferents
distribucions i els paviments sén desmuntables per
poder tenir installacions fins al nucli central on es mouen
verticalment.

El nucli central de panells de formigd buit prefabricats
estabilitza Uedifici i assumeix les circulacions verticals i els
passos d’installacions, i les faganes, forjats i bigues calaix
sén components prefabricats de fusta. A més,, la seva
aposta per la sostenibilitat és radical.

Patch 22, Amsterdam
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Superloft Houthavens,
Amsterdam

Aquest és un exemple de diversitat d’habitatges que en
aquest cas afecta fins i tot la secci¢ permetent diversos
tipus d’habitatges de dues altures.

Aquest forma part d’un conjunt d’edificis i experienci-
es successives que lequip d’arquitectes Marc Koehler
Architects esta realitzant als Paisos Baixos, seguint les
propostes de Open Building.

Es tracta de dos cossos, un baix i un altre més alt, on
espai pels habitatges s'ordena al voltant del classic nucli
central estabilitzant. Tres de les plantes tenen doble altura
permetent aquesta llibertat vertical.

W ; o
Superloft Houthavens, Amsterdam

Puukuokka Housing Block,
Finlandia

Es tracta d’'una construccio amb elements tridimensionals
de grans dimensions i cada habitatge esta format per un
modul humit i un altre sec. Aquest és un exemple d’us
intensiu de moduls de grans dimensions molt complets.

Cada tipus d’habitatge esta format per moduls de diferent
disseny que condueixen a habitatges bastant diversos. En
tots ells el modul “sec” permet una distribucio amb certa
flexibilitat i la importancia dels espais comuns facilita les

relacions dins de cada edifici.

Puukuokka Housing Block, Finlandia
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La Borda habitatge cooperatiu,
Barcelona

Aquest cas basa el seu enorme interés en el procés

de gestio i participacié. La participacio de les persones
usuaries en el procés de disseny, construccio i Us ha
estat la variable més important i diferencial del projecte,
generant una oportunitat per a coneixer i projectar amb
ells i elles i les seves necessitats concretes.

En efecte es tracta d’una cooperativa que ha gestionat des
de linici tot el procés de disseny i adequacio a les seves
necessitats. En principi la solucio estructural, panells
portants de CLT, no sembla la que pugui proporcionar
meés flexibilitat. No obstant aixo la intelligent solucio de la
planta amb la seva combinacié d’accessos, espais publics
i cellules tancades entre murs de 40m2 de superficie ha
aconseguit un resultat molt pragmatic i realment util.

Rive-de-Gier. Rhone Alpe

La promocié d’habitatges socials sostenibles realitzat amb
processos constructius industrialitzats suposa una solucié
molt correcta, de pocs components i de gran llibertat
formal. Amb la construccié en sec de components plans
(grans panells estructurals de fusta) i moduls tridimensi-
onals (banys i enva de cuina) s’ha aconseguit una gran va-
rietat formal i tipologica dels habitatges, si bé la flexibilitat
de la planta no ha estat un objectiu decisiu.

Aquest cas d’estudi és demostratiu de com amb la indus-
trialitzacio del procés de construccio, la forta collaboracio
entre projectistes i empreses, un disseny 100% digital i una
logistica precisa, es poden reduir notablement els temps
de lliurament, els volums d’estoc, assolint un alt nivell de
qualitat de lhabitatge.

Rive-de-Gier. Rhone Alpe

Porcelanosa

Una estratéegia comercial exemplar:
el cas de Porcelanosa

El cas de Porcelanosa és interessant en tant que és una
industria que per vendre ceramica pot arribar a organitzar
un sistema de construcci¢ d’habitatges molt industri-
alitzat. No s'ocupa de lestructura perd resol molt bé la
facana i les cambres humides i la similitud amb la nostra
proposta és sorprenent.

Les solucions constructives integrals de Porcelanosa/
Butech son faganes modulars i moduls de bany i cuina
tridimensionals a un preu fix i llestos per al seu Us.

Porcelanosa
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Les raons exposades ens porten a proposar un model
de gestid de 1'habitatge industrialitzat basat en la
gestid d'obra per “paquets”, és a dir, parts de l'edifici
formades per components prefabricats i aquesta
suposa l'estudi i el consens sobre alguns aspectes
previs, com el procés de contractacig, 1’elaboraci6
d'uns nous models de plecs de contractacio i
I'acostament a les solucions industrialitzades factibles
en la situacidé actual del sector.

Proposta d’un nou procés per a la gestio de ’habitatge industrialitzat

01.

Nou procés de
contractacio

Per fer possible aquesta proposta és necessari establir
una relacié més directa entre el promotor public i

les industries que aporten els diferents components,
només aixi sera possible seleccionar la indUstria, i la
solucio, adequada i mantenir els criteris de qualitat. Per
tant, laparicio de la figura del constructor/contractista fa
inutil lopcid d’afluixar la pressié sobre els preus perqué
aquests sempre triaran lindustrial més barat amb la
conseglient incidencia en la qualitat.

La desaparicié d’aquesta figura exigeix l’aparicio

d’un coordinador o coordinadora que organitzara la
contractacio de les industries i, amb la direccio de
l’obra, garantira la seva coordinacio. Es adir, dura a
terme amb experiencia de gestio les mateixes labors

que faria un constructor/contractista perd sense que

la retribuci¢ del seu treball es faci en detriment de
leconomia de lobra. En la promocio privada aquesta és la
labor del “Project manager”.

Condicions MARC

La llei de contractes només preveu la satisfaccié d’un llarg
llistat d’exigéncies de garanties, seguretat, homologacio,
etc., a través de la figura del constructor/contractista

per a facilitar la posada en practica d’'un sistema de
paquetitzacié és necessari incloure a aquesta figura en el
procés. Aixo pot ser fins i tot bo si es delimiten els drets

i obligacions d’aquest exigint la participacié de lequip de
projecte i gestid en el procés de subcontracta i es pacten
previament els seus beneficis com a percentatge del total
d’obra
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Actors del procés

Dintre d’aquest procés apareixen diferents figures que ajudaran a dur a terme la gestio de l'habitatge industrialitzat, com

el Project Manager, el constructor/contractista, larquitecte o arquitecta i els subcontractats o subcontractades.

Project Manager

El Project Manager és el brag executor de
ladministracié i durant tot el procés supervisa que
es duin a terme tots els objectius establerts.

Constructor/a

El constructor o constructora és contractat

per a satisfer totes les garanties exigides per la
Llei de Contractes de UEstat i contractara els
subcontractistes dins d’un procés transparent
supervisat pel Project Manager i el o la projectista.

70

Arquitecte/a

’arquitecte o arquitecta es compromet a realitzar
un projecte basic que permeti la “paquetitzacio”
d’acord amb les directrius del Project Manager i a
realitzar el projecte d’execucié en collaboracio amb
les subcontractes.

Subcontractats/ades

Els subcontractats o subcontractades son requerits
pel constructor per presentar ofertes per a lexecucio
de cada paquet. Una vegada se li adjudiqui lobra son
contractats per la persona contractista de manera
absolutament transparent i d’acord amb la qualitat
de la seva oferta.

Proposta d’un nou procés per a la gestio de ’habitatge industrialitzat

02.

Nous plecs de
contractacio

Contracte 1
Condicions per la
persona contractista

El treball de la persona contractista es retribuira amb
una quantitat establerta, i aquesta pot ser objecte
del concurs si la LCE exigeix l’aparicié d’una baixa

de subhasta. Si és possible l'adjudicacié es fara en
funcio dels seglients parametres. Tota aquesta part de
la proposta ha de sotmetre’s a la supervisio de juristes
experimentats sobre el tema.

Es puntuaran:

- Les garanties de compliment de la LC.

- Les garanties de provisi¢ en obra de personal
i mitjans auxiliars.

+ Les garanties postvenda.

- La capacitat i experiencia per a actuar com
Construction Manager.

Aquest administrara els pagaments als industrials sense
poder incidir en la seva quantia i sense ajornaments
especuladors. Per tant, ladjudicacié d’aquestes
subcontractes es fara sota la direccio del Project Manager
i amb lassessoria del o la projectista.

Contracte 2
Condicions per a
lautoria del projecte

El concurs de projectes és molt senzill perqué no es
busca la baixa de subhasta siné el compliment d’'un
objectiu pressupostari. S’han de satisfer unes exigencies
basiques i es puntua només unes exigéncies “subjectives”,
objecte de la promocid.

Els objectius de la promocid son facilitar la participacio
i la flexibilitat i aconseguir 'aproximacio del o la
industrial al procés de contractacio, per tant en la
valoraci¢ dels projectes seran fonamentals aquests dos
aspectes.

Els o les arquitectes utilitzaran sempre que sigui possible
les solucions previament seleccionades i si proposen
altres solucions hauran de recaptar de les indUstries
corresponents una proposta de solucié presentada

de manera similar a les ja homologades. Amb aquest
document la coordinacié de lobra podra obrir un concurs
entre industries per a competir per a la realitzacié
d’aquesta nova solucio.
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03.

Solucions técniques
reconegudes

Lobjectiu d’aquestes solucions és obrir
camins a la industria del sector que
avui esta filtrada, bloquejada, per les
constructores, ¢s a dir apropar aquestes
indUstries al proces d’adjudicacio
municipal i facilitar informacid als
projectistes per a realitzar els projectes
d’habitatge industrialitzat amb costos i
qualitat controlats.

Visita obres, promocié La Chalmeta
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Exemples de solucions
industrialitzades

Per a completar el treball s’ha realitzat una serie
d’entrevistes a una seleccio d’'industrials, a titol
d’exemples, amb experiencia en els paquets proposats, a
fi d’explorar el potencial de la indUstria local, determinar
els esculls existents en normativa, gestio i relaci¢ entre
agents, exposar les especificacions tecniques necessaries
per a aproximar el procés industrial a la persona
projectista promoure la innovacio en paquetitzacio.

A continuacio es llisten les empreses que s’han entrevistat

durant el treball i les solucions que han proposat:

Per tant, haurien de ser com petits projectes parcials
que responen a les possibilitats de la indUstria i a les
necessitats de ledificacid d’habitatges municipals i dels
seus projectistes.

Visita obres, promoci6 La Chalmeta
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Les cimentacions han de ser necessariament de formigd
abocat en obra, les altres possibilitats no sén adequades a
un entorn urba.

Les estructures porticades tant de formigo abocat a
l’obra com d’acer han arribat a processos de posada
en obra molt optimitzats i poden competir amb
qualsevol sistema de components. Per formar part de la
construccio convencional no citem cap solucié especifica,
aixo no significa perd que no siguin una alternativa valida
en la major part de les obres.

Aqui s’inclouen tres possibles solucions basades en
tres materials diferents: formigo, marcs de perfil de
xapa i panells de fusta.

L’empresa Precon té una gran experiencia en el
disseny i la fabricacio d’estructures prefabricades
de formigd que es poden resumir en dos tipus;
edificis de grans panells portants i edificis de
portics.

L’empresa AFCA TECCON té una amplia
experiencia en la construccio amb panells formats
per marcs de xapa galvanitzada amb aillament
termic. Es tracta d’una solucié molt realista i
bastant adaptable i es basa en uns marcs de xapa
d’acer plegada que formen el suport estructural. A
meés, el sistema contempla dos possibles forjats:
collaborant o totalment sec.

L’empresa Fustes Sebastia radicada a Rialp té
amplia experiéncia en la fabricacié i muntatge

de panells de CLT amb fusta del Pirineu. Els
panells Solid CLT poden ser usats com a mur
exterior de carrega, mur interior de carrega, forjat
d’entreplantes i forjat de coberta.

L’empresa Gaptek és una empresa especialitzada
en edificis modulars industrials formats per una
estructura composta per peces d’alumini unides
de manera mecanica.

Proposta d’un nou procés per a la gestio de ’habitatge industrialitzat

En aquest paquet s’ha buscat les solucions integrals
que resolen tots els components de la fagana, incloses
finestres, aillaments etc. La diversitat d’exigencies
funcionals que han de satisfer les faganes implica que
els panells hagin d’incloure materials i subcomponents
diversos i de procedencies diferents.

Les que estan més proximes d’oferir solucions
completes son:

’empresa Precon fabrica panells per a fagana tipus
parapet/terrassa i panells tipus entresolat en GRC

de gruixos diversos i UHPC, en diferents tipus de
morfologies (2D/3D, gelosies, lamines), acabats,
texturitzats, decapatges, amb veladures i/o coloracions
en massa. Els panells estan formats per dues fulles de
formigd separades perd assemblades i compten amb la
collaboracio d’Escofet per fer solucions d’acabat de la
fulla exterior de major qualitat.

Fustes Sebastia no fa components complets de fagana
en aquest moment, pero tenen detalls constructius amb
els quals es podrien realitzar, amb suport de panell CLT,
faganes trasventilades i faganes amb aillament exterior
tipus sate, incorporant fusteries.

Domehaus és una empresa andorrana que
fabrica grans panells de fagana, i forjat, de fusta.
Els panells arriben a obra perfectament acabats
amb la fusteria de Technal inclosa.

Lempresa Saint Gobain fabrica un sistema
de tancament de fagana amb subestructura
d’entramat metallic autoportant. EL panell esta
format per una estructura lleugera metallica
folrada per totes dues cares, per linterior un
cartro guix i per Uexterior el panell Placotherm,
amb aillament de llana de roca.

Lempresa Span s'ofereix per a realitzar qualsevol
tipus de panells de fagana complets.

Fustes Sebastia
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Altbath és una empresa especialitzada en

banys industrialitzats localitzada a Barcelona. El
sistema que presenta és un bany modular 2D
amb paraments modulars acabats, estructura
autoportant i installacions integrades. Gracies al
seu sistema permet el muntatge de qualsevol
tipus de bany i en diferents opcions en funcié de
les requeriments i necessitats de la promocio,
adaptant-se a la posicié de les installacions
existents, paviment installat i la situacié respecte
a parets mitgeres o altres peces de l'habitatge.

o I I I

Empresa Altbath

El mur técnic es pot compartir amb la cuina,
optimitzant les installacions humides.

L’empresa AFCA Teccon treballa amb una solucio
de banys per edificis amb nombre d’unitats de
bany superiors a 120, i amb forjat en sec. Les \
bases dels banys formen part de la resta de forjat

de ledifici. D’aquesta manera, loferta és molt

competitiva economicament i en temps d’execucio

en obra.

Empresa AFCA Teccon

Proposta d’un nou procés per a la gestio de ’habitatge industrialitzat

Les empreses que produeixen i munten moduls
complets podrien presentar solucions o
components parcials, o completes. Encara que
sén una mica limitants de lespai han aparegut
amb tanta forga en el mercat i en els concursos
els incloem perque poden sotmetre a la mateixa
diferenciacié de muntatge que els paquets 1,2,3
anteriors.

L’empresa Compact Habit t¢ una amplia
experiencia en la fabricacio de cellules
tridimensionals completes. Treballa moduls
industrialitzats independents entre ells, de
grandaria maxima de 75 m2, acoblats mitjangant
elements elastics. Fabriquen dos tipus de
moduls, de formigd o hibrid.

La seglient empresa no ha estat entrevistada
pero és de clar interes:

La casa por el tejado és un estudi especialitzat
en el desenvolupament de moduls
tridimensionals complets, amb acabats en
installacions, preparats per a la seva collocacio
en la cobertes d’edificis existents.

b

Empresa Compact Habit

Empresa La casa por el tejado
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Conclusions de les reunions técniques.

Dificultats presents

El sector evidencia lempenta coincident des de la
gran indUstria, promotors i fons per a industrialitzar la
construccio d’habitatges. La diversitat d’iniciatives en
curs ens ha sorpres i el moment sembla especialment
favorable a qualsevol politica d’aquest tipus.

La nostra atencio s’ha dirigit sobretot a les empreses de
tipus mitja i, entre elles, hem vist una major desconfianga.
Suposadament superades les dificultats que aquesta
proposta intenta obvies (pressio economica per la
intermediacio del constructor, necessitat de participar

en el procés de projecte d’execucid, inadequacio entre
calendaris d’obra i finangament amb les seves propies
necessitats) encara queden alguns problemes especifics
per resoldre en aquest tipus de produccio. Els problemes
exposats en les entrevistes es poden agrupar en

la dificultat de posada en el mercat una solucié
constructiva nova, el sosteniment d’una economia
d’escala i en una produccié industrial amb compromis
de la plantilla.

Tot aixo ens porta a proposar la cerca d’un marc més
ampli per a laplicacié de la proposta. Seria desitjable la
collaboracio amb altres promotors publics de lambit que
sigui i també hauria d’explorar-se laplicaci¢ d’aquesta

proposta a operacions mixtes public-privades o fins i tot a

la collaboracié amb organitzacions empresarials privades.
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La proposta esta pensada perque sigui possible fins i tot
la seva aplicacio a construccions dedicades a altres usos.
Tanmateix, els edificis d’equipaments o administratius
poden basar-se en els mateixos principis del Open
Building, paquetitzacio i homologacié d’industrials. Lambit
de la proposta, amb les adequacions pertinents, es podria
estendre fins i tot al mén de la rehabilitacié, un enorme
mercat on les possibilitats sén tan amplies.

Finalment és convenient accentuar el paper de
lideratge que I’ Ajuntament de Barcelona pot
adoptar si la nova manera de fer i construir
habitatges “Barcelona” es converteix en el sistema
de contractacio per parquets dins de lambit de la
contractacio publica. Aquest model pot esdevenir
exemple a altres promotors publics i privats.
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Cap a una estrategia transversal
de Uhabitatge industrialitzat

Avui, la paraula industrialitzacié esdevé un element
categoric per descriure una nova manera de fer en

lambit de la construccid, en contraposicio amb el model
constructiu convencional. La construccio industrialitzada
és més eficient, sostenible, flexible, adaptable i agil que la
construccio convencional.

Lobjectiu per a dema és que els habitatges adquireixin
els processos de racionalitzacio propis del model
industrial de forma intrinseca, com a instruments per
obtenir habitatges més habitables, versatils, durables en el
temps i reciclables.

LAjuntament de Barcelona ha posat en marxa
diferents iniciatives per mitigar el problema de

l’accés a ’'habitatge i la permanéncia en els barris

de la poblacid, a través de concursos de projecte i

obra, on la celeritat, la flexibilitat i la innovacio lligada a

la industrialitzacio son elements presents en les seves
bases. Tanmateix també sesta treballant en noves
estrategies (+ APROP) per crear i teixir un model productiu
propi per a la produccié d’habitatges- contenidors.

Es molt important que Barcelona relati un argumentari
unic, que doni sentit a totes les operacions de
lAjuntament, amb una visio estratégica global per
respondre a la pregunta d’industrialitzar per a que?
Industrialitzar com instrument per assolir habitatges
més habitables, flexibles, versatils, sostenibles, amb
processos de produccié més eficients, collaboratius i
innovadors, tant en la concepcié de lespai per viure com

en els processos de gestio.
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Questions d’Habitatge

Evolucio de lestructura
de les llars

El nombre de llars ha augmentat a més velocitat que el Llars unipersonals
nombre d’habitants i les caracteristiques de les persones
ocupants també han variat. En 30 anys (periode 1991 -
2020) la poblacié s’ha incrementat un 1,4% i, en canvi, el
nombre de llars un 15,1%. Avui, les llars unipersonals ja
son el grup majoritari a la ciutat (el 30,9% de les llars), 30,9%
seguides de les llars formades per dues persones

(29,2%). Les llars de 3 i més persones han reduit pes de
forma significativa (un 45,2% les de 5 persones).

Factors com la emancipaci6 cada cop més tardana
dels joves, la disminucié de la fecunditat, els canvis
normatius com el divorci i la separacié o lallargament
de l'esperanca de vida, han contribuit al creixement Llars parelles
progressiu de les llars unipersonals. Levolucié de les
estructures de les llars pero, també esta exposada a altres
factor ciclics, fruit de les crisis economiques (inhibidores
de les dissolucions familiars) o de les migracions, que 29 2%
afegeixen complexitat i incertesa a les previsions futures ’
de creixement de noves llars.

Dins el grup de llars nuclears simples, les parelles sense
fills i amb fills practicament tenen el mateix pes relatiu
(38,3% i 43,8% respectivament, any 2011 quan al 1991 el
segon grup doblava el segon (27,7% i 59,0%). Lany 1991 les
llars no familiars representaven el 22% de les llars de les
ciutat; 20 anys despreés, ja representaven el 34%.
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El 4,2% de la poblacié (un 2,8% de les llars, any 2019) Convivents
son persones que viuen juntes sense parentiu, el que sense parentiu
indica una precaritzacio de les condicions de residéncia

que aboca a una convivencia moltes vegades forgada,

simptoma dels greus problemes d’accés a 'habitatge que

pateix la ciutat. }}1‘ 4,2%

Per altra banda, U'habitatge també ha hauria de ser capag
d’adaptar-se a la diversitat de caracteristiques, capacitats,
interessos, necessitats, etc. dels seus habitants. Només
una dada, el 8% de la poblacié barcelonina sén
persones amb diversitat funcional, la majoria d’elles
amb una discapacitat fisica (58,6%).

En conclusio, les unitats de convivéncia s6n molt

diverses i amb necessitats molt diferents, que canvien Diversitat funcional
segons les circumstancies i les etapes vitals de cada

persona. Els canvis socials dels darrers anys han portat [ 4 ®

a un replantejament tant de les tipologies d’habitatge D \ o
com de la manera d’accedir a habitatge. Els canvis o‘ H 8 /O
que vindran, previsiblement aportaran més complexitat

a aquesta realitat. En definitiva, a diferents necessitats

s’ha de poder oferir multiples respostes que siguin justes,

equitatives i inclusives, en un espai el maxim de neutre

possible.

85



Nova politica d’habitatge
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necessitats del segle XXI, tant

en la concepcio de lespai per viure
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